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Resumen

Este trabajo tiene como objetivo realizar un analisis de las caracteristicas del personal que ocupa los puestos directivos y
subdirecciones académicos en los Institutos Tecnoldgicos de Educacion Superior de la Zona Centro de México (ITESM)
con un método cuantitativo para describir el género, el nivel académico y area de formacion. Los resultados demuestran
que a) a pesar del bajo nivel académico de los hombres, en su mayoria son ellos los que ocupan los puestos de direccio-
nes y subdirecciones, b) a pesar de que el area de formacion de los tecnoldgicos es en exactas, los directivos tienen una
formacion en humanidades principalmente, y c) los subdirectores académicos se caracterizan por tener una formacion
en el area de exactas.
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Abstract

This work aims to perform an analysis of the characteristics of the staff that occupies the dean and academic assistant
positions in the Technological Institutes of Higher Education of the Central Zone of Mexico (ITESM) with a quantitative
method to describe the sex, the academic level and training area. The results show that a) despite the low academic
level of men, they occupy the positions of deans and academic assistants, b) despite the area of technologies is in math-
ematics, deans are mainly trained in the area of humanities and c) academic assistants are mainly trained in the area of
Mathematics.

Keywords: Higher education, Gender perspective, Public administration, Technological.

Introduccion

Entre los paises que promueven politicas de género sobre sale como una caracteristica compartida
que, cuando las politicas se implementan adecuadamente, existen mejores niveles de crecimiento y
desempeiio en el desarrollo econdmico y social de sus habitantes. México al interactuar con diversos
paises y ser miembro de Organismos Internacionales como la ONU, se ha visto obligado a formar par-
te de tratados que promueven la perspectiva de género, el empoderamiento de las mujeres y la no vio-
lencia en contra de las mismas. Asi, no es de extrafiarse que, al interior del pais, también se cuente con
politicas e iniciativas para que las mujeres alcancen niveles de vida comparados con los hombres en
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cuanto a acceso a la salud, la educacion y pues-
tos de toma de decisiones.

En este contexto internacional y nacional que
fomenta la perspectiva de género en México, es
necesario analizar el fendmeno que se presenta
en los puestos de toma de decisiones en la educa-
cion superior; ya que es en esta institucion donde
se innova, se promueve y se busca desarrollar un
pensamiento critico entre los estudiantes, mis-
mos que serdn los profesionistas a corto y lar-
go plazo de un pais. La informacioén que aqui se
presenta se divide en marco teodrico, metodolo-
gia, discusion y resultados y finalmente, la con-
clusion. Los resultados pueden servir a trabaja-
dores de la administracion publica, la educacion
y académicos que deseen averiguar el impacto
que tiene la perspectiva de género en los puestos
de las instituciones de educacion superior.

Marco teodrico

En este apartado se habla de la perspectiva de
género, politicas, los institutos tecnologicos y el
nivel profesional en México para poder estable-
cer el marco politico que acompaiia a las inicia-
tivas, conocer en qué consisten los tecnologicos
de educacion superior y como se reconoce el ni-
vel profesional dentro del pais.

Politicas con perspectiva de género

Meéxico, como parte del vaivén que lleva con-
sigo la globalizacion, forma parte también de
tratados internacionales de entre los que sobre-
salen la Carta de las Naciones Unidas, Conven-
cion sobre los Derechos Politicos de la Mujer,
Pacto internacional de Derechos Civiles y Politi-
cos, la Convencion en Contra de Toda Forma de
Discriminacion en Contra de las Mujeres (CE-
DAW), la Carta de la Organizacion de los Esta-
dos Americanos (OEA), Convencion interameri-
cana sobre la Concesion de Derechos Politicos a
la Muyjer, Convencion Interamericana para pre-
venir, sancionar y erradicar la violencia contra la
mujer; mismos que estan disefiados para la sana
convivencia, la paz y un desarrollo 6ptimo entre
hombres y mujeres.

Los tratados anteriores también comparten
la caracteristica de promover una perspectiva de
género a nivel internacional para mejorar la ca-
lidad de vida, acceso democratico a puestos po-
liticos y cerrar las brechas de género que existen
con su contraparte masculina. La firma y ratifi-
cacion de tratados internacionales a favor de las
mujeres obliga a paises como México, a asumir
responsabilidades en cuanto a los derechos y li-
bertades basicas en todos los ambitos de la vida
publica y cotidiana. A tal grado que, la pers-
pectiva de género ha logrado institucionalizarse
para promover el fomento a didlogos, cursos y
talleres en los que la tematica estd presente con
el fin de pasar del didlogo a la implementacion
de iniciativas a favor de una equidad entre hom-
bres y mujeres.

Ademas, a nivel Constitucional en el Articu-
lo 4 se exige al Estado un comportamiento ac-
tivo para promover la igualdad entre hombres
y mujeres; por lo que el Estado Mexicano, a lo
igual que las instituciones sociales deben asu-
mir la responsabilidad de promover y garantizar
la igualdad, al mismo tiempo de empoderar a
las mujeres a través de la educacion, el empleo,
puestos politicos y salud, entre otros (ONU-Mu-
jeres, 2015). Por lo tanto, se debe reforzar la po-
sicioén de las mujeres en todo ambito de su vida
social.

Asimismo, tomando como eje el ambito edu-
cativo sobresale en las Instituciones de Educa-
cion Superior la Declaracion mundial sobre la
educacion superior en el siglo XXI: Vision y
accion, que hace hincapi¢ en dar prioridad a la
participacion de las mujeres en cinco ejes de ac-
cion: la sensibilizacion, el disefo curricular, la
investigacion y difusion, la cultura institucional
y la coordinacion interinstitucional. En México,
la iniciativa de la Declaracion Mundial sobre la
Educacion Superior se materializo a través de la
Red Nacional de Enlaces Académicos de Géne-
ro para introducir la perspectiva en los niveles
profesionales de la Educacion (Palomar Verea,
2005).

También, la perspectiva se ve reflejada en un
Acuerdo de colaboracion entre el Inmujeres y la



Asociacion Nacional de Universidades e Institu-
ciones de Educacion Superior (ANUIES) para el
establecimiento de planes, programas y proyec-
tos que fortalezcan la perspectiva en institucio-
nes educativas (Palomar Verea, 2005). Por con-
siguiente, es de esperarse que se vea reflejada en
la educacion y que en la misma se promueva un
empoderamiento hacia las mujeres y una lucha
para eliminar la discriminacién a nivel educati-
vo, laboral y profesional.

La perspectiva de género describe situaciones
y necesidades en las que los seres humanos vi-
ven en el ambito institucional, educativo y eco-
ndémico como es el caso de los puestos directivos
en los tecnologicos de la zona centro de México,
con la posibilidad de colaborar en la modifica-
cion de estructuras patriarcales (Iglesias, 2015).
Es decir, el empleo de la perspectiva de géne-
ro posibilita una redistribucion equitativa de las
actividades productivas y reproductivas, porque
es “una herramienta conceptual que busca mos-
trar que las diferencias entre mujeres y hombres
se dan, mas que por su determinacion bioldgi-
ca, por las diferencias culturales asignadas a los
seres humanos” (Inmujeres/PNUD, 2007, p. 13).

Bajo esta perspectiva, ademas del estable-
cimiento de politicas en los diversos paises del
mundo, son necesarios los estudios que obser-
ven la implementacion e impacto que las politi-
cas de género tienen en la sociedad, para poste-
riormente establecer criterios de crecimiento y
desarrollo a nivel nacional. Por ejemplo, se pue-
de ver que en 2018, 77.5 de cada 100 hombres y
43.75 de cada 100 mujeres participaban en acti-
vidades econdmicas debido a factores como la
discriminacion en las practicas de contratacion,
remuneracion, movilidad y ascensos en contra
de las mujeres (Inmujeres, 2018). En el espacio
publico, un estudio del UNDP (2017) encontrd
que unicamente un 18% de las mujeres en Méxi-
co tiene cargos de ministras dentro de la Supre-
ma Corte de la Nacion; mientras que solo el 14%
lo cubrieron las mujeres como alcaldesas en las
elecciones de 2016.

Ademas, de acuerdo a algunos estudios, la
discriminacion es la razon principal de la ausen-
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cia de mujeres en puestos de toma de decisiones
(INEGTI, 2017). En otros estudios se encontro que
las mujeres enfrentan condiciones mas desfavo-
rables que los hombres en cuanto a empleos por-
que: a) se concentran en las labores domésticas
de sus hogares y no perciben salarios (CNDH,
2018), b) se encargan de las ocupaciones con los
salarios mas bajos, como por ejemplo de limpie-
za (CNDH, 2018), c) existe un mayor nimero de
mujeres en trabajos informales y de menor cali-
dad (OCDE, 2017).

La CNDH (2018) en un estudio de institucio-
nes de administracion publica federal encontrd
que de 47 lugares investigados solo 29 tenian
un porcentaje mayor al 40% con mujeres en los
mandos superiores y medios lo que se puede en-
tender en la implementacion de la perspectiva
de género sustantiva entre hombres y mujeres.
Pero, el mismo estudio reportd que las mujeres
en puestos de mando en contraposicion con el to-
tal del personal femenino no son representativas,
ya que existia un alto nimero de mujeres en los
puestos mas bajos (CNDH, 2018). Asi, se puede
hablar de un favorecimiento hacia los hombres
en términos de movilidad profesional y acceso a
mejores oportunidades de empleo (Inegi-Inmu-
jeres, 2016).

Finalmente, a pesar de tener mejores niveles
de escolaridad, las mujeres no cubren los puestos
mas altos en la toma de decisiones en el trabajo
(CNDH, 2018; OCDE, 2017); es decir, los hom-
bres cubren los altos puestos con todo y que su
nivel educativo sea menor. La misma situacion
se repite en estudios relacionados con la admi-
nistracion publica en la educacion entre los que
sobresalen la limitada presencia de mujeres en
direcciones o subdirecciones (Guzman, 2017,
OIT, 1998) y problemas para ejercer el poder
(Beard, 2018; Novo, Cobo y Gayosso, 2011; Za-
bludovsky, 2007).

Institutos Tecnolégicos de Educacién
Superior (TES)

Los TES tienen una soélida tradicion que data
desde hace mas de 65 afos y sobresalen por ser
instituciones de produccion tecnoldgica de exce-
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Tabla 1. Carreras que se ofertan en los ITESM y area de formacién

Area Carrera Cantidad % Total %
Exactas Ingenieria 35 85
. 87.5
Exactas Arquitectura 1 2.5
Econémico administrativo Contador publico 1 25
Econdmico administrativo Gastronomia 1 2.5
Econdmico administrativo Administracion 1 2.5 10
Econoémico administrativo Turismo 1 2.5
Biologicas Biologia 1 25 2.5
Total # 100 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de Registro Nacional de Profesionistas, https://www.cedulaprofesional.sep.gob.mx

lencia en México_(Subsecretaria de Educacion
Superior, 2018). Sin embargo, el 6rgano regula-
dor se cred hasta julio de 2014 bajo el nombre
de Tecnologico Nacional de México (DOF, 23 de
julio de 2014) y tiene a su cargo las 266 institu-
ciones que existen distribuidas en los 32 estados
de la Republica (Subsecretaria de Educacion Su-
perior, 2018). A nivel nacional, los tecnologicos
ofrecen estudios de licenciatura y posgrados a
521, 105 estudiantes (TECNM, 2018a).

Los TES se dividen a su vez en 126 federales
y 134 descentralizados (o estatales), cuatro Cen-
tros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de
Equipo (CRODE), un Centro Interdisciplinario
de Investigacion y Docencia en Educacion Téc-
nica (CIIDET) y un Centro Nacional de Inves-
tigacion y Desarrollo Tecnoldgico (CENIDET).
Se ofrecen las carreras de ingenieria (35), arqui-
tectura (1), Contador Publico (1), Gastronomia
(1), Administracion (1), Biologia (1) y Turismo
(1); es decir, carreras principalmente en las areas
de exactas y econdmico-administrativo (Tabla
). Al revisar las areas de formacion dentro de
los ITESM se encontré que el 87.5% pertene-
cen al area de exactas, 10% al area de econdmi-
co-administrativo y 2.5% al area de biologicas
(Tabla 1).

Los TES definen como parte de su vision:
“Ser uno de los pilares fundamentales del desa-
rrollo sostenido, sustentable y equitativo de la
nacion. (TECNM, 2018b, p. 4) y como parte de
su mision “Ofrecer servicios de educacion supe-
rior tecnologica de calidad, con cobertura nacio-
nal, pertinente y equitativa, que coadyuve a la

conformacion de una sociedad justa y humana,
con una perspectiva de sustentabilidad (TEC-
NM, 2018b, p. 3). Con base en lo anterior, los
TES promueven un desarrollo equitativo, justo
y humano para su poblacion académica, admi-
nistrativa y estudiantil. También se incluye una
perspectiva de género que estipula:

Promover la igualdad de oportunidades en el ac-
ceso y promocion del empleo, la prevencion del
hostigamiento sexual y la no discriminacion entre
hombres y mujeres; a través del desarrollo de ac-
ciones afirmativas y/o a favor del personal, con el
proposito de mantener un ambiente de trabajo ar-
monioso y favorecer la equidad de género. (TEC-
NM, 2018¢, p. 1)

Asi, los TES cuentan con una politica de
equidad de género que destaca la igualdad en
oportunidades y la no discriminacion en todos
los sectores de la vida académica. De esta ma-
nera, se empalma el desarrollo equitativo, la jus-
ticia, la humanidad y la no discriminacion entre
hombres y mujeres dentro de los TES de la zona
centro de México.

Nivel profesional en México

Las principales instituciones, escuelas, hos-
pitales, organismos gubernamentales, e institu-
ciones privadas se conducen a través de profe-
sionales formados para realizar una actividad
determinada, resolver conflictos, gestionar ne-
gocios, o curar enfermedades (Programa para la
cohesion social en América Latina, 2017), por lo
que el nivel profesional es esencial para el fun-



cionamiento de una sociedad. En México, para
que un ciudadano pueda presentarse como pro-
fesional debe completar su formacion académica
y cumplir con los requisitos de titulacion para
obtener el grado de profesional.

En términos profesionales existe una diferen-
cia entre egresados y titulados; la primera reci-
be el nombre de pasante y se caracteriza por ha-
ber acreditado todas las materias de una carrera
determinada, lo cual significa que, a pesar de
tener la formacion académica, no es apto para
desempefiarse como profesionista. En la segun-
da, ademas de cumplir con la acreditacion de las
materias, se establece que se completo6 la obten-
cion del grado profesional con la titulacion. Arce
(1993) sugiere que el proceso de titulacion se
efectia principalmente con un trabajo de inves-
tigacion conocido como tesis y se defiende ante
un sinodo en un examen profesional.

El articulo 5° de la Constitucion Mexicana
establece que para el ejercicio profesional es ne-
cesaria la obtencion de un titulo académico y cé-
dula profesional; es asi que la propia Ley exige
a un médico, odontologo, abogado, ingeniero y
profesor entre otros, la exhibicion de documen-
tos para ejercer la profesion (Quiroga Anguia-
no, 2015) bajo el entendido de que se presenten
como profesionistas y que la sociedad pueda
confiar en su trabajo.

El titulo se hace oficial a través del Registro
Nacional de Profesionistas que concede un nu-
mero de identificacion unico y valido en el pais.
La Cédula Profesional se ha hecho esencial para
conducirse y laborar como profesional en todas
las areas del desarrollo (Programa para la cohe-
sion social en América Latina, 2017), porque es
el unico documento que corrobora la obtencion
de un grado a través de la transparencia e infor-
macion publica (OEA, 2013). Las cédulas profe-
sionales de todo titulado son publicas a través de
un sistema de consulta ciudadano disponible en:
https:/www.cedulaprofesional.sep.gob.mx/ce-
dula/presidencia/index Avanzada.action. La pa-
gina de internet proporciona informaciéon como:
numero de cédula, profesion, nombre, género,
afo de expedicion e institucion.
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Metodologia

Esta investigacion tomo como objeto de es-
tudios a los ITES por ser instituciones publicas
que cuentan con una vision, mision y promocion
de politicas a favor de la justicia, la humanidad y
la perspectiva de género. También se eligieron a
los ITES por ser instituciones educativas de alto
rendimiento y formadores de profesionistas con
una amplia experiencia y reconocimiento a nivel
nacional.

Para la realizacion de la investigacion se uti-
liz6 un método cuantitativo descriptivo que, de
acuerdo a Hernandez Sampieri, Fernandez Co-
llado, y Baptista Lucio (2014), busca especificar
propiedades, caracteristicas, rasgos y perfiles de
un grupo o poblacion para su analisis. El objeti-
vo fue realizar un andlisis de las caracteristicas
del personal que ocupa los puestos directivos y
subdirecciones académicas en los ITESM es de-
cir Guanajuato (4), Hidalgo (3), Jalisco (13), M¢-
xico (14), Michoacan (14), Morelos (11), San Luis
Potosi (4), Tlaxcala (1) y Zacatecas (7) con un
total de 57 tecnoldgicos con base al sexo, el nivel
académico y area de formacion.

Para la recoleccion de datos (Herndndez Sam-
pieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio, 2014)
se utilizaron fuentes primarias (UNSW Sydney,
2018), ya que proporcionan informacion de pri-
mera mano en relacion a un evento y periodo de
tiempo determinado. Ademas de que las perso-
nas descritas muestran una mediacion minima
entre el documento oficial y el aqui descrito. En
el estudio se investiga el sexo, nivel académico,
area de estudios y puesto en el grupo de direc-
tivos y subdirectores académicos de los tecno-
logicos a través de la pagina oficial de cédulas
profesionales.

La recoleccion de datos estuvo dividida en
cuatro partes. En la primera parte se descargo
el directorio telefonico de los ITESM descentra-
lizados disponible en la pagina del Tecnoldgico
Nacional de México (TECNM, 2018d). En la se-
gunda parte, se delimit6 a los participantes de la
region de la zona centro de México y se corrobo-
16 la informacion con las paginas de cada uno de
las 57 instituciones de educacion superior. Poste-
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riormente, se elabord un cuadro de informacion
con los nombres completos de las personas en
puestos directivos y subdirecciones académicas.
Cabe mencionar que en uno de los ITESM no
cuentan con el puesto de subdireccién académi-
ca. En la tercera parte, se realiz6 una busqueda
con los nombres del personal de los ITESM en el
Registro Nacional de Profesionistas para obtener
informacion especifica de los puestos menciona-
dos. Finalmente, se hizo una comparacion de da-
tos (Tonon, 2011; Pérez, 2007).

Discusion y resultados

En esta seccion se describe el contexto insti-
tucional y educativo que hace evidente la nece-
sidad de redistribucion equitativa de actividades
en los puestos mas altos de los tecnologicos en la
zona centro de México. Los resultados reflejan
una tendencia significativa de hombres a ocupar
puestos directivos con 43 hombres y 14 mujeres
en los ITSM, lo que refleja un 75% y 25% res-
pectivamente. A pesar de la diferencia numérica,
el resultado también puede interpretarse como
una presencia sustantiva de las mujeres en pues-
tos directivos en la zona (Grafica 1).

En las subdirecciones académicas, los re-
sultados se inclinan nuevamente a favor de los
hombres con 47 hombres y 9 mujeres lo que re-
presenta un 84% y 16% respectivamente, Gra-
fica 2. Como se hizo alusion con anterioridad,
en uno de los tecnoldgicos que se investigd no
existe el cargo de subdireccion académica desde
el ano de 2014, por lo que el dato no pudo regis-
trarse en los resultados.

Tanto a nivel de direcciones como de subdi-
recciones existe una mayor tendencia masculina
en ambos puestos (Grafica 3), con 43 hombres
en los puestos de direcciones y 47 en las subdi-
recciones académicas; mientras que las mujeres
por su parte ocuparon 14 direcciones y 9 subdi-
recciones.

Ahora, en referencia al nivel académico de
los puestos directivos se encuentra que cuatro
directores no cuentan con cédula profesional, lo
que refleja un 9% del total de la zona centro; el
porcentaje de hombres con nivel de Maestria es

de 35%; mientras que el 56% de los directores
posee nivel de licenciatura. Las mujeres por su
parte, el 50% de ellas tiene nivel de maestria, le
sigue el nivel de licenciatura con 43% y final-
mente un 7% con doctorado. Es decir, en la zona
centro, todas las mujeres cuentan con nivel aca-
démico mientras que existe un porcentaje de 9%
de hombres que no cuentan con la cédula profe-
sional necesaria para desempefarse en puestos
publicos (Tabla 2).

La tabla 2 demuestra que la mayoria de los
hombres en puestos de subdireccidon cuentan con
nivel de licenciatura con un 21%, seguido del ni-
vel de maestria con 16%, a continuacion, un 19%
sin cédula y finalmente un 2% con doctorado.
Las mujeres por su parte tienen en su mayoria el
nivel de licenciatura con un 56%, y finalmente
el nivel de maestria con un 44%. Por lo que se
puede afirmar que las mujeres siguen teniendo
un nivel académico superior que su contrapar-
te masculina en los puestos de subdirecciones al
comparar los niveles de maestria y licenciatura
(Tabla 3).

En lo que respecta al area de formacion, la
mayoria de los directores cuenta con un area de
formacion en humanidades con un 37%, seguida
del area de exactas con un 30%, econdomico-ad-
ministrativo 14%, bioldgicas 11% y sin cédula
9% (Tabla 3). Las mujeres por su parte, en su
mayoria poseen grados del area de humanidades
con un 43%, con el mismo porcentaje estan eco-
némico-administrativo y exactas con 28.5%, y
ninguna en biologicas (Tabla 4). Por lo tanto, la
mayoria de los y las directoras poseen titulos en
areas de humanidades.

En referencia al rea de formacion de los sub-
directores el 64% coinciden con una formacion
en exactas, le siguen los subdirectores sin cédula
profesional con 19%, en econdmico administra-
tivo fueron 11%, seguidos por 4% en humanida-
des y 2% en biologicas (Tabla 5). Para las mu-
jeres en puestos de subdireccion, los resultados
muestran que el 45% tienen una formacion en
exactas, seguidas de economico administrativo,
y finalmente humanidades con 22% (Tabla 5).
Sobresale que la formacion predominante en los



Elida Sanchez Cruz, Cinthia Gerénimo Véazquez

m Hombres
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Grafica 1. Distribucion por sexo de los directivos de los ITESM.
Fuente: Elaboracion propia con datos de los ITESM y de la Secretaria de Educacion Publica (2018).

B Hombres

B Mujeres

Grafica 2. Distribucion por sexo de los subdirectores académicos de los ITESM.
Fuente: Elaboracion propia con datos de los ITESM y de la Secretaria de Educacion Publica (2018).
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Grafica 3. Distribucion por sexo de los puestos directivos y subdirectivos.

Fuente: Elaboracion propia con datos de los ITESM y de la Secretaria de Educacion Publica (2018).

Tabla 2. Nivel académico de directores

Hombres % Mujeres %
Sin Cédula 4 9 0 0
Licenciatura 24 56 6 43
Maestria 15 35 7 50
Doctorado 0 0 1 7
Total 43 100 14 100
Fuente: Elaboracion propia con datos de los ITESM y de la Secretaria de Educacion Publica (2018).
Tabla 3. Nivel académico de subdirectores
Hombres % Mujeres %
Sin cédula 9 19 0 0
Licenciatura 21 45 5 56
Maestria 16 34 4 44
Doctorado 1 2 0 0
Total 47 100 9 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Educacion Publica (2018).
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Tabla 4. Area de formacion de directores

Area Hombres % Mujeres %
Sin Cédula 4 9 0 0
Humanidades 16 37 6 43
Econdémico-administrativo 6 14 4 28.5
Exactas 13 30 4 28.5
Bioldgicas 5 " 0 0
Total 43 100 14 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Educacién Publica (2018).

Tabla 5. Area de formacion de subdirectores

Area Hombres % Mujeres %
Sin cédula 9 19 0 0
Humanidades 2 4 2 22
Econdmico administrativo 5 " 3 33
Exactas 30 64 4 45
Bioldgicas 1 2 0 0
Total 47 100 9 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Educacion Publica. (2018).

puestos de subdireccion académica es en exactas
tanto para hombres como para mujeres (Tabla 5).

Por lo tanto, los y las directoras de los ITSM,
en su mayoria, no poseen cédulas profesionales
afines a las carreras que se imparten dentro de
las instituciones, por el contrario, tienen una for-
macion en humanidades (Tabla 1 y 4); también se
destaca que en los puestos de subdireccion aca-
démica la formacion en el area de exactas tanto
de hombres como de mujeres es predominante
(Tabla 5), area que predomina en los ITES. Los
resultados coinciden con otros estudios (INEGI,
2017; Martinez, 2014) en los que el género es
mas importante que el nivel académico o el area
de formacion.

Destaca también que un gran porcentaje de
hombres cubre el puesto en direcciones y subdi-
recciones académicas sin una cédula profesional
para desempefiarse en instituciones de educacion
superior publicas estatales; asi, los resultados
demuestran que por lo menos los participantes
de este estudio no cuentan con requisitos basicos
profesionales a pesar de ser centros de alto nivel
educativo y de larga trayectoria. Las mujeres por
su parte, todas presentaron un nivel educativo

minimo de licenciatura tanto a nivel de direccio-
nes como de subdirecciones académicas.

Conclusion

En un pais en el que se promueven politicas
a favor de la equidad de género en todo tipo de
institucion publica gracias a marcos internacio-
nales y nacionales, es trascendental el estudio de
coémo se integran los puestos de toma de decisio-
nes en las instituciones educativas. La conclusion
de este estudio es que no se implementa la pers-
pectiva de género en la administracion publica de
los ITESM de la zona centro de México en cuan-
to a los puestos de direcciones y subdirecciones.
También, predomina un sesgo hacia el lado mas-
culino que se demuestra con un porcentaje mas
alto de hombres a pesar de tener menores niveles
de educacion en comparacion con las mujeres.

Se recomienda realizar estudios cualitativos
en cuanto al tipo de liderazgo que efectian las
mujeres como directoras y subdirectoras, estu-
dios en otras zonas del pais, comparaciones entre
los sistemas estatales y federales, y analizar el fe-
nomeno de falta de cédulas profesionales en los
puestos directivos y subdirecciones académicas.
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